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HSP 2012-0139 (ehem. HSK 2010-0113)
Entwicklung eines strategischen Raumkonzeptes
Beschreibung der MaBnahme und Auswirkungen auf den Ergebnisplan:

Aufgreifen eines strategischen und aus Eigentimersicht gepragten Blicks auf den
vorhandenen Gebdaudebestand mit dem Ziel, nur das fir die kommunale
Aufgabenwahrnehmung notwendige immobile Vermdgen vorzuhalten, diesen
Kerngebaudebestand dann allerdings werterhaltend zu bewirtschaften.

Unterstltzung dieser Zielrichtung durch den Aufbau eines Portfolio- und
Flachenmanagements, welches die Nutzungs- und Kostenintensitat jedes Gebaudes
umfasst und weitere Faktoren wie Substanz, Lage sowie weitere ,weiche"™ Faktoren
berilcksichtigt.

Um finanzielle Diskrepanzen zwischen dem gebaudewirtschaftlich Gebotenen und dem
haushaltswirtschaftlich Machbaren zu minimieren, empfiehlt sich eine intensive
Diskussion lGber den Umfang des vorzuhaltenden Gebaudebestandes
(Portfoliomanagement).

Maxime sollte eine Orientierung am Minimum des zur Aufgabenerflllung Notwendigen
sein, da vor dem Hintergrund der Haushaltsituation der Stadt Ménchengladbach, nur
so ein nachhaltiger Substanzerhalt des Gebaudevermdégens gewahrleistet werden
kann.

Basis flr ein aktives Flachenmanagement ist die (zentrale) Vorhaltung und
Auswertung von Flachen- und Nutzungsinformationen unter Berlcksichtigung der
zugehorigen Kosten.

Insoweit empfiehlt sich die Fortschreibung der bereits bestehenden Flachendatei und
deren Anreicherung um weitere entscheidungsrelevante Grunddaten.

Aus den beim Fachbereich 60 vorliegenden Informationen kénnen Kennzahlen zur
Flachen-, Belegungs- und Kosteneffizienz abgeleitet werden, die als Grundlage fur die
(Neu-) Erstellung eines strategischen Raumkonzeptes genutzt werden sollten.

Der in Ménchengladbach begonnene Weg zur Reduzierung von Verwaltungsstandorten
sollte forciert beschritten werden und unter dem Primat der Hauhaltskonsolidierung
stehen.

Die Weiterentwicklung des Flachencontrollings mit Hilfe von vorgegebenen
Flachenstandards, Kennzahlenanalysen zur Flachen und Kosteneffizienz von Gebdauden
schafft Transparenz und macht Erfolge messbar.

Wiederverwertung nicht mehr bendtigter Bezirksverwaltungsstellen.

Schulorganisatorische MaBBhahmenvorschlage starker an Immobilien und
haushaltswirtschaftlichen Gesichtspunkten ausrichten und konsequent
Uberhangflachen reduzieren.
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Die Bildung von Verbundschulen sollte einen ersten Schritt hin zur Aufgabe von
Standorten darstellen.

Die Einbeziehung von KostengrdBen, welche durch den vorgehaltenen
Schulgebdudebestand verursacht werden, sollte verstarkt in die
Schulentwicklungsplanung und die daraus abzuleitenden schulorganisatorischen
MaBnahmen einflieBen.

Die Umsetzung erfordert ggf. die Veranderung von Rahmenbedingungen in anderen
Produkten.

Daher ist eine intensive Prifung durch verschiedene Fachbereiche notwendig.

Das Vermieter-Mieter-Modell bietet die richtigen Anreize flir Vermieter zur
strategischen und operativen Optimierung des Immobilienportfolios (welche Gebaude,
Eigentum oder Miete, etc.) fur Mieter zur Optimierung des Flachenbedarfs und zur
Senkung der Nebenkosten.

Dabei mieten die Gebaudenutzer (Fachbereiche) die bendtigten Rdume beim zentralen
Gebaudemanagement an und vereinbaren die damit verbundenen Leistungen
(Beratung, Instandhaltung, Hausmeister etc.).

Die Fachbereiche zahlen fiir diese Leistungen eine Miete aus ihrem Budget.

Die Integration neuer Arbeitsmodelle und Blrokonzepte (E-Government, elektronische
Archivierung) kann ebenfalls Flachenreduktionen bewirken.

Die vermehrte Schaffung von Telearbeitsplatzen bei gleichzeitigem Abbau von festen
stadtischen Arbeitsplatzen und Einsparung von Raum- und Energieressourcen sollte
auch gepruft werden.

Daruber hinaus sollte die Errichtung eines neuen Verwaltungsgebdudes, in das viele
Amter zusammenziehen kénnen, gepriift werden. Dezentrale Standorte kdnnten somit
verringert werden und der Bau nach aktuellen Standards kdnnten z.B. zu einer
erheblichen Einsparung von Energiekosten.
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aus HSP-Entwurf MG e Fortschreibung zum Haushalt 2016
(aus Vorwort -Seite 16)

»2.1.1 Sachstande zu einzelnen HSP-MaBnahmen

Es hat sich im Rahmen der Umsetzung der HSP-MaBnahmen gezeigt, dass einige
MaBnahmen sich gegebenenfalls nur mit zeitlicher Verzégerung realisieren lassen.

Dazu gehdren insbesondere MaBnahmen, die erst nach der Konzeption und
Verabschiedung des strategischen Raumkonzeptes (HSP-MaBnahme 2012-0139)
umsetzbar sind, fir deren Umsetzung es noch rechtliche Bedenken auszuraumen gilt
oder mit denen eine Personalaufwandskonsolidierung verbunden ist.

Andere MaBnahmen kénnen auch im Jahr 2015 nur mit einer geringeren
Konsolidierung als urspriinglich kalkuliert realisiert werden.

In ihren Genehmigungen zur Fortschreibung des HSP legt die Bezirksregierung einen
ausdricklichen Schwerpunkt auf verschiedene MaBnahmen zu deren Umsetzungsstand
u. a. im Folgenden berichtet wird:

HSP 2012-0159 Gebdudekostenreduzierung durch den Abbau von Stellen (Seite 18)

Die bisher generierte Personalaufwandskonsolidierung (MaBnahme 2012-0006) und
der damit einhergehende Stellenabbau flihren nicht zu einer Reduzierung des
Personalkdrpers.

Grund hierflir sind die gleichzeitigen Aufgabenzuwachse und damit einhergehenden
Personaleinstellungen in verschiedenen Bereichen.

Eine Aufgabe von angemieteten Gebdauden ist daher zurzeit nicht erkennbar.

Sollten sich zuklnftig hieraus dennoch Konsolidierungsmdglichkeiten ergeben, werden
diese bei der MaBnahme 2012-0139 "Strategisches Raumkonzept" abgebildet.

Die MaBnahme (Anm.: HSP 2012-0159) wird somit abgeschlossen."



